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LOObservatoire des partenari at s

Un outil collectif de données

statistiques et scientifiques Les membres du Comité de pilotage

L’Observatoire des partenariats

“3\\0 s gaissg = m——

'g‘q!\ les Dépots
Créé en 2008 par Le RAMEAU, en partenariat avec la Caisse des Dépdts, ‘:::,_‘M e CQet
I'Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier les enjeux des relations 5
partenariales au service du bien commun, d’identifier les pratiques innovantes et

de suivre I’évolution des dynamiques d’alliances en France.

Comité 21
Le 1%7 cycle quinquennal d’études, nommé ARPEA (2008 — 2012), a permis d*établir un état des lieux =
. MINISTERE
des partenariats en France, et de comprendre le mouvement d’alliances sur les territoires. ! .. DE L'EDUCATION
ST
Le 28me cycle quinquennal d'études a été mené pour mieux percevair l'impact de ces alliances. C'est p

dans ce cadre que I'Observatoire a lancé le programme d’études PHARE. O o

L'{ & )bservatoire FRANCE STRATEGIE
) o @ des Partenariats
Depuis le 23 novembre 2017, le 3*™ programme quinquennal a été lancé. Il a pour objectif de mesurer é
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun en matiére de performance des

’
] INsTITUT CDC
P POUR LA RECHERCHE

organisation, d'innovation et de confiance des Hommes et des territoires. MEDEF

Les partenaires :

=

b
@ % = Le RAMEAU LE GROUPE
e g T LA POSTE
|

MEDE T

Un suivi depuis 2008 du mouvement de Un Comité de 12 membres, avec la Direction
co-construction en France Scientifique doComeie) ROBI N (

Un outil partag® qui a suivi | es mouvements do
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La notion de fragilité :
De | 0®t at des | i eux des fragilit®s ~ | 61 mpac

La notion de fragilite est évolutive ET dépendante de

son environnement. Elle ne paul se repérer, non pas & i) il
partir d'un seuil idéal d'une Societé se considérant i e e - B
épanouie, dans le suivi de I'écoute des vécus et ressenfis ) - o
par les écarts enregistrés entre des populations sur des 3 i i
territoires ewe-mémes bien définis. . Ctraratt et [ Cotempamece L
.J?\::-:l:“ [ -RrrE 5 (LR
it e a e ] g
Programme PHARE en 2015 : Un premier état B —
des lieux des |a réalité des fragilités pergues el vécues =I Lo
par la population, les élus, les entreprises et les D i
associations dans chacune des 13 regions el pour 16
domainas et actions prévisibles et possibles

Repéres des fragilités territoriales comparées par 1 - _ - :
ré'g":'n — T e
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Methodologie



Eﬁ Meéethodologie

Univers des Méthode de Date de la
Répondants collecte consultation.

XXX
Etude exploratoire, réalisée auprés d 6 uéohantillon p— XU
de 42 fondations, illustrant la diversité du secteur . .
des fondations en France Mode doéinterrogation
Juillet
Le lecteur veillera & considérer les résultats indiqués Lo®chantil | on septe@dre®
en pourcentages a titre indicatif et représentatifs interrogé en ligne 2021
uniqguement des 42 fondations ayant répondu a sous CAWI
| 6 ® tpilotd e
Qsmy 4 Cette consultation applique les procédures et regles de la norme ISO 20252

et
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O

Type de fondation

Opératrice exclusivement (agir

) 0
directement sur les causes) 14%

Redistributrice (soutien des
structures en lien avec sa mission)

membre d'une union /
fédération
Nombre de salariés
Pas de salari¢ [l 19%
132 salariés I 29% 52%
3a5salariés I 24% 1as
6 a9 salaries | 5% 19%
10 4 49 salariées Il 14% 6249
50 & 199 salariés | 2% 9%
200 salariés et plus ll 7% S0 et +

42
fondations

Nombre de bénévoles

Pas de bénévole - 45%
1 a4 9 bénévoles - 36%

10 2 29 bénévoles [JJ] 14%

30 et plus I 5%

19%
10 et+

Profil des fondations repondantes (1/2)

Echell e doéi
21%
° 12% 12%
B - L
Locale Régionale Nationale Internationale
Ancienneté
Moins de 2 ans 10%
W 10% 45%
Entre 2et5ans | 14%  10ans
ou moins
Entre 6 et 10 ans [l 21%
Plus de 10 ans [ GGG 55%
Nombre de volontaires
Pas de volontaire _ 90%
1 a 2 volontaires I 5%
3 a 5 volontaires I 5%
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Eﬁ Profil des fondations repondantes (2/2)

Budget annuel 42 Domai nes doi
fondations

Moins de 50 000 l§ 2%
I 2% Social / précarité en France || NG 50%

Insertion professionnelle || EGEKNIGTIEGEGEGEG 45%
Moins de Education / Jeunesse [ INTNGTIIIGEGEGEGEG 45%
Entre 500 000 et 1 million [ 19% 500 000 u santé / Recherche [ NG 40%

Entre 1 et 10 millions [ NN 31% ( L. Diversité / handicap [N 3370
Plus de 10 milions [ 14% Environnement développement durable [ N I 33%
Développement économique [ NG 29°%
Développement rural / quartiers sensibles [ NG 26%
Type de fondation Appui aux Territoires [ NG 26%
ication [ 17°
Fondation reconnue d'utilité publique [ GGG 26% Culture / communication L7%
Solidarité internationale et humanitaire [l 0
Fondation universitaire ||| NGz 24% 12%
Sport [l 10%
Fondation d'entreprise ||| I 19%

Assistance / formation au numérique [Jll 7%
Fondation sous égide / abritée || 17%

Entre 50 000 et 100 000 ] 3%
Entre 100 000 et 500 000 [N 310 | 36%

Domaines en moyenne

Défense des droits et des causes [l 7%

Fon tation 0 : i '
onds de dotatio - 14% Autres : mal logement, isolement social, recherche _ 20%

scientifique valorisation des sciences , sécurité routiére
Fondation de coopération scientifique I 204
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Profil des réepondants au sein des fondations

Localisation de | 6an
lle de France_ 62%
Femme
Nord Ouest 12%
42 W 2%
Homme fondati
ondations Nord Estl 7% 38%

Ne répond pas 9%

Sud Ouest I 7%

Province

Sud Est . 12%
Age moyen : 52 ans

18-24 ans -

Fonction du répondant

25-34 ans I 204

Directeur général _ 67%

Président / Vice-Président . 7%
65 ans et + - 14%

Ne répond pas 10%

Membre du bureau I 2%

Responsable des partenariats I 2%

Autres fonctions : responsable du développement
0
délégué général B 22
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Q19. Votre engagement personnel en tant que Dirigeant de Fondation : Sur votre territoire, étes-v 0 U s

Base : Ensemble (42 fondations)

... d'une association

TOTAL Intensément 0
+Assez fortement 62 /0

Intensément .

Assez fortement .

Faiblement

12%

21%
NSP

Profil des réepondants au sein des fondations
Des acteur(ice) personnellement engagé(e)s

o

... d'un(des) collectif(s) de
co-construction territoriale

36%

28%

directement i mpliqu®/ en

... de la vie citoyenne locale
en tant qu'élu local,

5%

W
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Synt h se dieF ol ndod®attui doen s & Territoires
XY Quuadn'd@tosVs@®r®eceet sryt s thiremleance st pr °t ° faire alliance

4 Ununiversauc i udel 6 EIded éloigné des clichés

4 L 6 u n idesdondations est dans la réalité porteur d 6 u gramde diversité de structures agissantes au seinde| 6 ® ¢ o souiala eésolidaire.
Rappelons que la reconnaissance etl 6 i nst i t u tdas éondatians endeartqualitéthd &SS avec d 6 a u actewgssne date que de 2014 ( loi
Benoit Hamon). Ainsi reconnues dans cette forme spécifiqgue d 6 ® ¢ o ngai margue depuis une décennie les enjeux des territoires sur des
besoins grandissants ( | 6 i n d é&ri tnic des gersannes en situation de handicap, | 6 ®c ol 0 ® ¢ e wiculaires les AMAP etc.), les
fondations se révélenticiau ¢ T uméme du principed 6 ° tansles alliances.

4 La répartition des 42 fondations ayant répondu a cette approche témoigne de la richesse de cet univers en termes de contribution aux projets,
de capacité d 6 6 ® cdhdei | nl tee r(lacate, négionate, nationale, internationale) et de type méme de la fondation (reconnue d 6 u t publigue, ®ous égide /

abritée, d 6 e n t r enpersitaies de coopération économique etc.).
4 En capacité budgétaire, retenons que dans| 6 ® ¢ h a si préslide l@ mojtié des fondations dépasse le million elles sont 4 fondations sur 10

avec un budget de moins de 500 000U an.
4 Malgré cette diversité structurelle avec des petites, des moyennes et des grandes fondations, | & ® tréwealede profil d 6 w@cteur de | 6 E&td
et puissant en termes de réseau etdoncd 6 i n f lsun lesntarrigoires (98 % avec au moins 1 partenariat) et de force d 6 i nt e rswr plusieurso n

domaines (en moyenne 4 domainesd 6 i nt e pauE7d partemariats ).
4 Prés de 8 fondations sur 10 de 50 salariés et plus sont membres d 6 u fiéd€ration ou d 6 u umen, ainsi que 1 sur 2 dans les moins de 50

salariés (CCF, un esprit de famille, Admical, réseau des Grantmarkers, FEHAP, URIOPSS, etc. )

4 Del 6i ncont a«wuencolbectié» oul 6 ®Vitalwes fondations é

4 Lesfondationss 6 i n s @wveé¢ wn guadi 10 sur 10 (98%) dans la nécessité d 6 jouer collectif pour sortir de la crise.

4 Prés de 9 sur 10 rappellent que les alliances entre associations, collectivités, entreprises et initiatives citoyennes permettent de réduire les
fragilités mais surtout activent| 6 ® me r dg equveaux modeles de développement durable.

4 € car faire alliance produituntriod 6 i mp gagriasts sur les territoires en un méme mouvement

4 Faire alliance et jouer collectif impacte dans un méme mouvement les territoires sur :
4 La mobilisation collective des acteurs (95%) etl 6 e n g a glespersornnes ( 86%)
4 la performance des partenaires associations ( 81%) des collectivités territoriales ( 64%) et des entreprises ( 62%)
4 Etl 61 n n o teraitorinl®(181%) voire méme nationale et internationale ( 71%)

Competitive Insights Strategies

Programme | MPACT de | 6 Ob sieEtuwdalMRACT ie-ondatians & Berritoiees /ADéderabre2021




Synt h se dieF ol ndod®attui doen s & Territoires
40 | es alliances un élan vital pour innover et développer durablement

4 Face aux fragilités territoriales | 6 i n n o augptus prés des territoires grace a des projets partagés

4 Les territoires sont vécus comme des lieux culturellement et historiguement chargés (9 fondations sur 10), mais aussi comme lieud 6 i ncar nat i o
des projets(7 fondations sur 10) . Un tiers des répondants jugent leur territoire en difficulté, et il est permis d 6 a s s ceaaticede méme teneur
aux autres acteurs interrogés dans le programme IMPACT ( entreprises et associations ).

4 La hiérarchisation des fragilités repérées par les fondations dans cette étude est donnée a titre indicatif, lié¢ a1l 6 ® ¢ h a maisiretehoasnque
la pauvreté et la précarité arrive en téte des fragilités importantes, et que | 6 ® d u €aa parti@du TOP 3 des fragilités a quasi-égalité avec
| 6 envi r ecnabodversité.

4 Les alliances permettentd 6 i n reo pogtulant que le profit n 6 epkid le premier objectif comme critere de développement ( 8 fondations sur 10) .
I s 6 algen £n accord avec le monde de | 6 e nt rd@&den ipastenariat* et les associations de permettre d 6 i n nagee des nouveaux
produits et des nouveaux services (8 fondations sur 10) tenant compte des nouveaux usages environnementaux ou sociétaux. L 6 i n n oporéet i o n
a la fois sur les nouveaux produits et/ou services validés, sur la sécurisation d 6 wadre juridique adapté, et autant que permis sur la gestion
irréprochable des fournisseurs et des richesses humaines.

4 Une action qui s 6 a naerplkeis en plus dans les territoiresé avec des leviersd 6 a c ¢ ® | @ui @edtanto n
a activer

4 Prés de 6 fondations sur 10 considerent que le mouvementd 6 a | | eshamaréedans leur territoire ou que des nombreuses initiatives de co-
construction surgissent.

4 La condition NAL est clairement que le message soit porté par les élus locaux ( plus de 8 fondations sur 10), en les assistant par des outils adaptés
pour concevoir les alliances ( 7 sur 10) et dans un cadre juridique adapté.( 6 fondations sur 10)

4 Le message des élus nationaux est également attendu (6 fondations sur 10), ainsi que certains avantages fiscaux (7 sur 10)oul 6 acc s
privilégié a des marchés publics (5 sur 10), mais avec les alliances : ¢ 6 eiert le territoire qui prévaut!

* Etudes IMPACT i Entreprises & Territtoires 2021 et IMPACT i Associations & Territoires 2021 - Source Comisis OpinionWay
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